
 

{ǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ CŀŎǳƭǘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ όWƻȅŎŜ Cǳύ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊǎ 

¶ vǳŀƭƛŦȅ 9ȄŀƳ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

¶ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнл 

¶ bŜǿ hŶŎŜǊǎ ƛƴ {ǘŀǘ D{! 

{twLbD Lb {¢!¢L{¢L/{ 
{ǘŀǝǎǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ D{! bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {ǇǊƛƴƎ нлнл 

Iŀƭƭ ǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wƛǾŜǊŀ [ƛōǊŀǊȅ 

 

CŀŎǳƭǘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  - WƻȅŎŜ Cǳ 

vǳŀƭƛŦȅ 9ȄŀƳ - v ϧ !  

 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ όD{{ύ 

 

 

! {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ D{{ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎΣ Ǝŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

¢ƘŜ D{{ ǿŜƭŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 9b/h¦w!D9{Σ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ![[ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǳŎǊΦƎǊŀŘΦǎǘŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ  

.ƛōōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻƴ D{{ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ CƻǊƎŜǘ 
 

CƛǊǎǘ ǝƳŜ ¢!ƛƴƎΚ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΚ IŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘΚ [ƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ло κ нл κ нлнл 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ло κ нр κ нлнл 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ло κ ол κ нлнл 

CŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ло κ ол κ нлнл 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ όŘǳŜ ǘƻ /ƻǊǾƛŘ-мфύ лп κ ло κ нлнл 

!ŘŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ wϥǿŜō ŘŜŀŘƭƛƴŜ лп κ мл κ нлнл 

[ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǊǎŜ όƴƻ ŦŜŜύ  лп κ мт κ нлнл 

vǳŀƭƛŦȅ ŜȄŀƳ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ лп κ му κ нлнл 

!ǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ лт κ лм κ нлнл 

¢ƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ 

/ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнл 

bŜǿ hŶŎŜǊ ƛƴ {ǘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ D{! 

{¢!¢ нлм/ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό{ƘǳƧƛŜ aŀύ ¢w млΥол - ммΥрлΣ w оΥол - пΥнл 

{¢!¢ нлн/ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ !bh±! ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  ό{ǳōƛǊ DƘƻǎƘύ a²C мм - ммΥрлΣ ² мн - мнΥрл 

{¢!¢ нлр 5ƛǎŎǊŜǘŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό²ŜƛȄƛƴ ¸ŀƻύ ¢w мнΥол - мΥрлΣ C н - нΥрл 

{¢!¢ нлу {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ  ό5ŀƴƛŜƭ WŜǎƪŜύ a² мл - млΥрлΣ C ф - млΥрл 

a с - сΥнлΣ ²C с - сΥмр 

{¢!¢ нмт aƛȄǘǳǊŜ aƻŘŜƭǎ !ƴŘ ¢ƘŜƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό²ŜƛȄƛƴ ¸ŀƻύ ¢w фΥол - млΥрлΣ C о - оΥрл 

{¢!¢ нрр¢ aƻŘŜǊƴ bƻƴǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ {ǘŀǝǎǝŎ ό{ƘǳƘŜƴƎ ½Ƙƻǳύ w н - пΥплΣ C мм - ммΥрл 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tƭŀƴ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф   
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ D{{ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ D{{ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ н-о ǇƳΦ 

ōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

ŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŀƭƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŀƭƪǎ ǿŀƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦΦΦ 

Wƻƛƴ ¦ǎ ƻǊ CŜŜŘōŀŎƪ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ όǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ D{{Σ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴΧ ŜǘŎΦύΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

ǳŎǊΦƎǊŀŘΦǎǘŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǘŀǝǎǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όhƭƳǎǘŜŘ Iŀƭƭύ 

�^�š���Ÿ�•�Ÿ���•���]�•���š�Z�����P�Œ���u�u���Œ���}�(���•���]���v���� 

-���<���Œ�o���W�����Œ�•�}�v 

.a{/нрн DŜƴŜǊŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ a п - пΥрл όaƻƴƛŎŀ /ŀǊǎƻƴύ 

/{ннф aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  a² н - оΥол ό/ƘǊƛǎǝŀƴ {ƘŜƭǘƻƴύ 

/{нор 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ¢w р - сΥнл ό9ǾŀƴƎŜƭƻǎ tŀǇŀƭŜȄŀƪƛǎύ 

/{ноу !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ  a²C м - мΥрл ό¢ŀƻ WƛŀƴƎύ 

9/hbнлр/ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ aŜǘƘƻŘǎ LLL ¢w мл - ммΥнлΣ ² мм - ммΥрл ό¢ŀŜ-Iǿȅ [ŜŜύ 

9/hbнур9 !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ ¢w н - оΥнл ό¢ŀŜ-Iǿȅ [ŜŜύ 

aD¢нлн CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ a с - уΥрл όLǾŀƭƛƴŀ YŀƭŎƘŜǾŀύ 

aD¢нло 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ CƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¸ŀǿŜƴ Wƛŀƻύ a с - уΥрл 

 

{ǘŀǘ 
 

WƻȅŎŜ ό¸ƛƴƎȊƘǳƻύ Cǳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦/w {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊΗ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘ5Κ 

¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ 

· ƛǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ р ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ·нΚ  

нсΚ ǇƘ5 ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΚ  

/ƘŀƴƎŎƘǳƴΣ /ƘƛƴŀΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǎƴƻǿǎ с ƳƻƴǘƘ ŀ ȅŜŀǊΦ  L ǎƘƻǳƭŘ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇ 9ƭǎŀ�[ǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƻƭΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ¦/wΚ LŦ ǎƻΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜǊŜΚ  

L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ aŀǊƪŜǘ{ƘŀǊŜ ό[!ύΣ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ ¢ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¦/wΦ  {ƻǳƴŘǎ ƎǊŜŀǘΗ 

IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ D{{ ǎƻƳŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ Iƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΚ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀŶŎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ�Y�����ŀ̂ƴƻǊƳŀƭ  ŘŜǘŜŎǘŜŘ�_�X 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ōŜƎƛƴΚ  

L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƪŜǊ ƎŀƳŜǎΣ ƳŀƘƧƻƴƎΣ ǘƘŜƴ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ Σ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ WƻȅŎŜ Cǳ όнлнлύ Iƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ƳŀƘƧƻƴƎ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎǳŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΚ  

²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴ ȅƻǳ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴΚ  

{ǿƛƳƳƛƴƎΣ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻΦ  

²Ƙŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  

L ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƘƧƻƴƎ όōǳǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅύΦ � b̂ƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƴΦ�_ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  !Υ ǿŀƛǘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΚ aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎΚ .Υ .ǳǊƳŀ ŀƴŘ [ƛōŜǊƛŀΦ !Υ hƪŀȅΣ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƻƴ aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜΚ  

! ƪƻŀƭŀ ōŜŀǊΦ L ƪƴƻǿΦ нл ǘƻ нн ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ǘŜƳǇǝƴƎΦ 

 

 

 

 

Yƻŀƭŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŀƴƛƳŀƭŦŀŎǘƎǳƛŘŜΦŎƻƳΣ  ƘǧǇǎΥκκŀƭŜȄƻƭƻǳƎƘƭƛƴƛƴǘŜƴǎŜǎǘǳŘȅΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  

нлнл ǉǳŀƭƛŦȅ ŜȄŀƳ ƛǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ !ǇǊƛƭ муǘƘΗ ¢ŀƪŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅΗ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ ¸ŀƻΣ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ŀǿƴ [ƻȅƻƭŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƎƻΗ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭΚ 

a{Υ нлм!./Σ нлн!./Σ όнлрΣ нлсΣ нфо!.ύΦ 

tƘ5Υ нмл!.Σ нлн!./Σ όнлрΣ нлсΣ нфо!.ύΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ нлму ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳǎ ƳŀŘŜΚ 

hƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭΦ 

!ƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΚ  

{ƻƳŜ ƻƭŘ ǉǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lǎ ŜŀǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΚ 

5Ǌƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘ ƻǊ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ D{! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΗ 

Lǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘΚ Lǎ ŀƴȅ ŎƘŜŀǘ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΚ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŀǘ ǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Iƻǿ ƛǎ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƎǊŀŘŜŘΚ 

 ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎΚ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈Σ ƘŜκǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ǇŀǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎǳǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ  ƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Dt! ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²ƛƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ŘŜǘŀƛƭΚ 

¸ŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ƻƴŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ȄŀƳ ŀǧŜƳǇǘΚ 

bƻΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ǊΦ ¸ŀƻ ǿŜƛȄƛƴΦȅŀƻϪǳŎǊΦŜŘǳ 

5ŀǿƴ ǎǘŀǘϪǳŎǊΦŜŘǳ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ D{! ǳŎǊΦƎǊŀŘΦǎǘŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

tƘŀƴ YƛƳ 

D{! ƻŶŎŜǊ 

LǎŀŀŎ vǳƛƴǘŀƴƛƭƭŀ 

D{! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 


